
ZĞƋƵĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�E�/^— 
ϭ͘ �Ăůů�E�/��ŽŶ�ϭϴϬϬ�ϴϬϬ�ϭϭϬ�Žƌ�ǇŽƵƌ�>ŽĐĂů��ƌĞĂ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;>��Ϳ 
Ϯ͘ ^Ƶďŵŝƚ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐ�ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ�;�Z&Ϳ�Žƌ�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ��ǀŝĚĞŶĐĞ�&Žƌŵ�

ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�Ɛ�Ϯϰ͘ 
�E�/��ĚĞĐŝĚĞƐ͗ 

 
hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^ĐŚĞŵĞ��Đƚ�
ϮϬϭϯ�;�ƚŚͿ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ��Žƌ�ƌĞǀŝĞǁ�

ĚĞĐŝƐŝŽŶ 

�ĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^ĐŚĞŵĞ�;E�/^Ϳ 

4XHHQVODQG�$GYRFDF\�,QFRUSRUDWHG��/HYHO�������3HHO�6WUHHW��6RXWK�%ULVEDQH�4/'������_� 
7����������������_�)����������������_�(�TDL#TDL�RUJ�DX 

Y�/͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ� 
ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͘� 

7KLV�SXEOLFDWLRQ�LV�IRU�JHQHUDO�LQIRUPDWLRQ�
RQO\��,W�PXVW�QRW�EH�UHOLHG�RQ�DV�OHJDO�
DGYLFH��<RX�PXVW�VHHN�OHJDO�DGYLFH�DERXW�
\RXU�RZQ�SDUWLFXODU�FLUFXPVWDQFHV� 

/DVW�XSGDWHG���������� 

�ĐĐĞƐƐ��ĐƌŝƚĞƌŝĂ�;ƐƐ�ϮϮ-ϮϱͿ�ĂƌĞ�ŵĞƚ ZĞƋƵĞƐƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ �ĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞƚ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ͗ 

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�>���Žƌ�E�/��WůĂŶŶĞƌ�ƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
ϭ͘ �ŽůůĞĐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘ 
Ϯ͘ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�͞ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�

ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͟�;^ĞĞ�Y�/�ĨĂĐƚƐŚĞĞƚ�Ϯ—ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƋĂŝ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬůĞŐĂů-ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ-ĂŶĚ-
ŐƵŝĚĞƐͬ�Ϳ 

WůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ� 

E�/��ďƵŝůĚ͕�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�
ǇŽƵ�ǇŽƵƌ�E�/^�WůĂŶ͘�^ƉĞĐŝĮĞƐ�
ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�^ĐŚĞĚƵůĞĚ�WůĂŶ�
ZĞǀŝĞǁ͘ 

>���Žƌ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝůů�
ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�
ƉůĂŶ͘� 

zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�E�/��ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�
;ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶͿ 
 
E�/��ĚĞĐŝĚĞƐ͗ 

ZĞƋƵĞƐƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ�;Ɛ�
ϭϬϬͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 
ϭ͘ 'ĂƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ 
Ϯ͘ �ŽŶƚĂĐƚ�E�/^�ĂƉƉĞĂůƐ�

ĂĚǀŽĐĂƚĞ 
E�/��ĚĞĐŝĚĞƐ͗ 

DĂŬĞ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
E�/^�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 

�ĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�
ŵĞƚ�ͬ�WƌŽǀŝĚĞ�ŶĞǁ�
ƉůĂŶ 

dŽ�ƵƉŚŽůĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ͬ�
WƌŽǀŝĚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�Įǆ�ƚŚĞ��ƉƌŽďůĞŵ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ͗ 

ZĞƋƵĞƐƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�
ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƉƉĞĂůƐ�
dƌŝďƵŶĂů�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ͘� 

KŶůǇ�ǁŚĞƌĞ��
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŵĞƚ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐĞĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬƋĂŝ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬůĞŐĂů-
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ-ĂŶĚ-ŐƵŝĚĞƐͬ� 

WůĂŶ�ZĞǀŝĞǁƐ�;Ɛ�ϰϴͿ�ďǇ�E�/� 
· ^ĐŚĞĚƵůĞĚ�WůĂŶ�ZĞǀŝĞǁƐ�;Ɛ�ϰϴͿ�ƵƐƵĂůůǇ�

ŚĂƉƉĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�WůĂŶ�ZĞǀŝĞǁ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�
E�/��ŵƵƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘�dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· &Žƌ��ƐƐŝƐƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�,ŽŵĞ�
DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� 

· /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ��ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ 


